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Parfums. Depuis
1850, Robertet
faconne, a Grasse,
des émotions
olfactives pour les
maisons de luxe.

PAR ANDRE TRENTIN

otremétier consisted créer
(( N des émotions »,confie Jé-
rome Bruhat, directeur
général de Robertet, une maison
vieille de cent soixante-quinze
ans, installéea Grasse,la capitale
mondiale des parfums, batie en
étages pour nesurtout pas perdre
unrayon desoleil. Son entreprise
travaille les pétales de rose ou de
jasmin, les racines de vétiver ou
d’iris. Ici, la chimie, c’est de I’al-
chimie.Robertet,leadermondial
desmatierespremieresnaturelles,
est le dernier grand fabricant de
parfums et d’aromes de la ville.
Témoins de ce passé, subsistent
ici et la d’immenses cheminées
en brique qui servaient a la dis-
tillation des parfums.« Quand;’ai
commencé il y a une cinquantaine
d’années, il y avait encore une quin-
zaine de grandes maisons, elles ont
toutes étérachetées », explique Phi-
lippe Maubert, 74 ans, président
du conseil d’administration de
Robertet, dans les locaux histo-
riques de la firme, dessinés par
Gustave Eiffel. Représentant de
la quatrieme génération, ila pris
lerelaisdeson pere, Jean,en 1993.
«A Pépoque, onfaisait 100 millions
de chiffre d’affaires. Aujourd’hui,
Clest presque le montant de nos bé-
néfices. »Il’aabandonnéladirec-
tion exécutive qu’en 2022.
Aucun de ses deux freres
nayant voulu prendre la releve,
il a fait appel a un chasseur de
tétes.Bonne piocheavecl'arrivée
de Jérome Bruhat, 59 ans, mana-
gerde haute volée quia passé plus

«Nous sommes les rois du
produit naturel noble. » p Maubert

Jéréme Bruhat (a g.),
directeur général,

et Philippe Maubert,
président, au siege
de Robertet, en 2025.

de trente ans chez LOréal, ouil a
dirigé des filiales en Belgique, en
Allemagne, aux Etats-Unis,au Ja-
pon. Une grande premiere car,
précise le président, « méme si la
société ne porte pas notre nom, les
Maubert ont toujours été a sa téte
depuis sa création». Pour Bruhat,
quitterun groupe du CAC 4o pour
une entreprise de taille intermé-
diaire du SBF120(845millionsde
chiffre d’affaires) n’a pas été

évidentnon plus... « Cestvraique
le contraste est fort mais c’était Poc-
casion d’endosser la responsabilité
complete d’une société », assure le
dirigeant.

«Nous sommes, explique Phi-
lippe Maubert, les rois du produit
naturel noble comme le jasmin, la
rose ou la tubéreuse, qui, historique-
ment, poussaient a Grasse. » Rober-
tet possede en effet le plus large
catalogue au monde de ces ma-
tieres, avec 1 615 références. Et
compte bien surfer sur le retour
envogue du naturel. Ici, une pré-
cision s'impose: il ne faut pas
confondreardmesetparfums. eee
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eee Les premiers sont utilisés
uniquementdansles produitsali-
mentaires (yaourts, sodas, frian-
dises) ou pour les médicaments
quel'oningere. Commeilsdoivent
se rapprocher du gott d’origine,
les aromes font une large place
aux matieres naturelles, et les
consommateurs sont de plus en
plus vigilants. Pour les parfums,
C’est une autre affaire.

Des usines «au milieu des
champs ». Dans cette catégorie
dominent les molécules synthé-
tiques, pas toujours des plus
saines,comme’hexane. « Lesgens
veulent manger ou boire des choses
qu’ilsidentifient et qu’ils appreécient,
maisils aiment sentir des choses nou-
velles qu’ils ne connaissent pas et qui
les séduisent », explique Bruhat.
Les parfums ne se limitent d’ail-
leurs pasau précieux contenude
petitsflacons. Onles utilise aussi
massivement en cosmétique
(cremes,shampooings, lotions...)
ou pour la lessive, la vaisselle,
P’entretien des sols...

Biensir, plus'usage est bana-
lisé, plus les mélanges sont
simples et peu colteux. Pour
concocter ses propres parfums,
Robertet achete ses molécules
synthétiquesenIndeouen Chine.
Contrairement a ses puissants
concurrents (Firmenich, IFF, Gi-
vaudan...),le grassoisn’essaie pas
d’en créer. Il préfere renforcer sa
domination dansles matieres na-
turelles, souvent plus cheres que
les synthétiques, et aussi beau-
coup plusriches et complexes.

Le petit empire Robertet s’est
constitué au fil du temps. Au dé-
but, avec les productions des jar-
dins de Grasse. Puis, grice a une
multitudede contatsd’achatsavec
descultivateursinstallésdansune
soixantaine de pays. C'est ainsi
que Robertet se procure les ma-
tieres les plus précieuses comme
I'iris(laracine, paslafleur)au Ma-
roc eten Chine, lelys papillon ou
lavanille Bourbon a Madagascar.
11 se fournit aussi en rose de Tur-
quie et de Bulgarie, en jasmin
d’Egypteetd’Inde,enfleurd’oran-
ger du Maroc et de Tunisie, en

«Si Pon s’en tient a notre
rythme actuel, on dépassera
le milliard d’euros de chiffre
d’affaires en 2030. » J. Bruhat

ylang-ylang de Madagascar, en vé-
tiver d’Haiti, en jambu d’Afrique
du Sud, en bois de santal de Nou-
velle-Calédonie,en patchoulidIn-
donésie, en maté du Brésil...
Contrairementauxracinesouaux
arbustes, les fleurs, cueillies totle
matin pour exhaler tout leur par-
fum, doiventfairel’'objet d’un pre-
mier traitement sur place pour
nepasperdreleursqualités
en cours de voyage. Alors,
dans les pays gros fournis-

seurs (Turquie, Bulgarie, Ma-

dagascar, Afrique du Sud,
Espagne...), Robertet possede
des usines «au milieu des
champs ». Une fois les matieres
traitées (pour obtenir 1 kilo
d’huile essentielle de rose,
compter 3,5 tonnes de pé-
tales!), Robertet va en
vendre une bonne part
aux aristocrates de la
parfumerie (Chanel,

Distillation du mimosa
dans I'une des deux usines
historiques de Grasse.

Guerlain, Dior, Hermes...) et a ses
propres concurrents. I1 les mé-
langeaussibiensiirdanssesdeux
usinesde Grasse,"'une historique,
avecsesvieux alambics, 'autre to-
talementautomatisée,avecsesro-
bots, ses écrans de controle et ses
cuves étincelantes. Ou bien dans
celles ouvertes aux Etats-Unis, en
Inde, a Singapour, au Mexique...
et, depuis peu, en Indonésie.

Robertet créeaussidesjus pour
des maisons multiparfums qui
les gerent a la demande de
marques établies (le dernier
Montblanc pour Interparfums,
Zadig & Voltaire pour Puig,
Byredo pour Shiseido...). Mieux,
il travaille directement pour des
marques comme Victoria
BeckhamouCreed, quineveulent
pas avoir affaire a des maisons
multimarques... Jéréme Bruhat
miseaussibeaucoupsuruneautre
carte: «Sansnégliger notre position
historique aupres des grandes
marques de luxe, nous serons encore
plus présents aupres des marques de
parfum de demain qui bousculent
Pordre établi. » 1l cite ainsi Sol de
Janeiro, aux Etats-Unis; To Sum-
mer, en Chine; Wepink, au Bré-
sil, ou 100 Bon, en France...

Indépendance. Son objectifest
de parvenir a 1 milliard d’euros
de chiffre d’affaires en 2030. «Si
LPon s’en tient a notre rythme actuel,
on fera mieux.» Comment?
«Nous visons les marchés a
gros potentiels ot Pon
I. nest pas encore assez
présent.» Robertet ré-
alise aujourd’hui un
tiersdesesventesen Eu-
rope, untiersauxEtats-
Unisetuntiersdans
le reste du monde.
Bruhat croitbeau-
coup au potentiel

La vanille Bourbon,
que Robertet se procure
aMadagascar.
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del’Asie. Pourlui,un payscomme
la Chine «se met a créer de tres
beaux parfums et ne se contente plus
du bas de gamme. Le luxe chinois de
demain ne sera pas une simple copie
du luxe occidental ».

Le cap est mis également sur
le Brésil, sans oublier le Moyen-
Orient, qui, aujourd’hui, repré-
sente seulement 5% des ventes
dugroupe maisdontlacroissance
impressionne. « Cette région de-
vient P'une des plus importantes »,
expliquelajeune Amandine Gal-
liano, créatrice de parfums for-
meéeal’école Robertet. Elleinsiste
«sur le rayonnement mondial du
Moyen-Orient », qu’elle connait
bien et qui a donné des parfums
comme Amouage a Oman, ou

La Villa Blu, accélérateur
de start-up destiné
arenforcer le leadership
de Robertet dans la
naturalité, ouverte

a Grasse en 2023.

Rasasi et Lattafa a Dubai. Avant
les événements qui secouent les
pays du Golfe, le Beautyworld a
Dubai était le salon de parfume-
rie le plus couru au monde.
Toutes ces ambitions excitent
lesappétitsdes concurrents. IIn'y
a pas silongtemps, le contréle de
I'entreprise a failli basculer. En
2019, le numéro un mondial des
aromes et parfums, le suisse Fir-
menich, avaitacquis en toute dis-
crétion des actions de Robertet  «Robertet»,
jusquagrimperahauteurde3o%  d'Elisabeth de

" ROBERTET

tions, l'affaire s’est soldée fin
2025 parlasortiedel'intrusetl’ar-
rivée, rassurante, du Fondsstraté-
giquede participation (FDS)—qui
rassemble de gros assureurs fran-
cais —ainsi que de la holding fa-
miliale des Peugeot (14,2 % du
capital a eux deux).

LesMaubert, lointainsdescen-
dants de Leopold, le premier di-
rigeant en 1870, possedent
aujourd’hui pres de 40 % des ac-
tions et 60 % des droits de vote.
Ilstiennent pasmal de manettes:

ducapital. Philippe Maubertavait ~ Feydeau (Assouline, Christophe (le frere de Philippe)

alorsréagiauquartdetour: «Ilne 260 p., 120 €).
m’a pas fallu plus de cing minutes
pour dire haut et fort que notre indé-
pendance n’était pas négociable. » A
la suite d’interminables tracta-

estvice-président du conseil d’ad-
ministration. Olivier, 'autre frere,
est responsable de 'innovation.
Et, derriere, pointe la cinquieme
génération, celle des quadras:
Julien Maubertaen chargelapar-
fumerie; Arthur Le Tourneur
d’Ison, lastratégie etlesnouveaux
marchés;Jean-Baptiste Maubert,
lafiliale anglaise. Le super-mana-
ger, Jérome Bruhat, ne craint-il
pas d’étre ainsi pris sous les feux
detoute unefamille ? « Monintui-
tion, c’est qu’on me fait sincerement
conflance. Les circuits de décision
sont rapides », assure-t-il.

Fleurs muettes. Loin de ces
considérationsstratégiques, dans
un tout petit bureau voisin de ce-
lui du président, on se trouve face
alabarbemaltaillée de Michel Al-
mairac, 72 ans. Né a Grasse, il fait
partie des nez, créateurs de par-
fumssil’on préfere, les plusrépu-
tés du pays. Apres avoir cherché
sa voie, il a mis ses talents au ser-
vice de Robertet en 1998 et passe
tout son temps avec ses mouil-
lettes et sa multitude de «cing
grammes»,de toutes petitesfioles
rempliesdesenteursflorales, boi-
sées, ambrées, vanillées, mus-
quées, hespéridées,aromatiques...
Sonregret? «Ilyabeaucoup defleurs
que l'on ne peut pas transformer en
essences ouenextraits commelelilas,
le muguet, le chevrefeuille ou le se-
ringa, que j’adore. Elles sentent déli-
cieusement bon mais on ne peut rien
en extraire. Ce sont des fleurs
muettes.» Mais qui sait, un jour
peut-étre, un magicien de Rober-
tet réussira a les faire parler... @
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