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. INTRODUCTION —
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A

§ CHRISTOPHE CATHERINE COLETTE ROBERT VICTOIRE GEORGES MAUBERT
Un Onsel 3 e MAUBERT CANOVAS Présidente du comité de LE TOURNEUR

Vice-Président du Conseil Membre du  Comité remunération et RSE D’ISON
kR kAs¢g¢sel | Dj’

—

et membre du comité kRDb ks |

o[0] (! k' Ru ¢] 1\\/
expertise renforcée '

PHILIPPE MAUBERT

a| DAskj] ¢ VkuvuV; s 0V k K AS LSO S
L:SQSSLLE DE LUCIE ELIE VANNIER MARIE AHMADZADEH GUY TALBOURDET
) Oux ) MAUREL'AUBERT Representant la Société Représentante  PIA Representant FSP
Présidente du Comité Membre du comité des Maubert S.A. "
kR vksJ rémunération et RSE Membre du comité des Membre du  Comité
rémunération et RSE k RDD ks [
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Il. FAITS MARQUANTS —
ROBERTET A FETE SES 175 ANS

Ancrage familial, attachement a Grasse et savoir -faire distinctifs
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Il. FAITS MARQUANTS —
UNE PRESENCE MONDIALE
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1. FAITS MARQUANTS —
ORGANE DE DIRECTION

Un comité de direction en évolution

Une EQUIPE de
DIRECTION

renforcée pour

1
JULIEN MAUBERT OLIVIER MAUBERT MARK BAILEY

Directeur Division Directeur Division H&B Directeur Division
Parfumerie & Directeur Directeur Innovation Ardmes
RSE Président Villa Blu

PATRICK
ROGIER
Directeur Division
Matiéres Premiéres

ARTHUR LE ISABELLE PARDIES OLGA

TOURNEUR D’ISON  Directrice Financiére RENDA-BLANCHE
Directeur de la Directrice des Ressources
Croissance Humaines

relever les défis
de demain

JEROME BRUHAT

Directeur Général

HERVE BELLON
Directeur des
Opérations

ARNAUD ADRIAN

Directeur Amérique du
Nord

EUGENIE
COSSART
Directrice Juridique

CLELIA REVINCI
Directrice de la
Caommunication et du

Directrice de 6 RJ [ T st pjgtal

GUILLAUME
CASTEL
Directeur des
Systemes

kRr ¢l ¢| ADT s ¢¢

STEPHANIE
GROULT
Directrice des Achats

CATHERINE
GADRAS

Directrice des Affaires
Réglementaires et de
la Sécurité Produits
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1. FAITS MARQUANTS —
PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2025

Structurer un dispositif industriel mondial cohérent et une IT performante

Indonésie -Nouvelle Usine
Karawang

@

UNIFY

ROBERTET

[N] NaturlA

2026
SILVER

cybervadis
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Il. FAITS MARQUANTS —
STRATEGIE RSE

Un engagement fort et a long terme

ecovadis

Sustainability Rating

AUG 2025

SW4

- T DB ¢] eVkRDZ 1| ¢ dzs e

veérifiées ou certifiées en 2025

ROBERTET

. SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

THENET

/ERO

STANDARD
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Il. FAITS MARQUANTS —
RESULTATS RSE 2025

MATIERES PREMIERES
STRATEGIQUES AUDITEES
OU LABELLISEES

TAUX DE FREQUENCE
des accidents du travail

12,29
Blo ou RSE 0
(en %) %‘ 9,40
+14 % 8,07 :
> 89,3%

82.1% ,
78,6% ’ INTENSITE HYDRIQUE

INTENSITE CARBONE

m 3/t
(tCO 2/t) 18,20 ( )
-41%
-35 %
0,82 2023 2024 2025 11,70
10,80
0,54 0,53
2023 2024 2025
2020% 2024 2025 2020* 2024 2025

A e e
Année de référence AGM 2026 12







II. RESULTATS 2025 —
CHIFFRES D’AFFAIRES

BE¢ggDI eV] gVAsOOsggeVkRI v Fo

+7,6 %

Chiffres Croissance
k RDA 1 Ds organique
2024

+4,5 % croissance publiée

Effet périmétre Effet change

KkRDATDs|] e

PAR DIVISION

Health & Beauty

3% il
Parfumerie
Matiéres premiéres 37 %
25 %
y nn €
Ardbmes
35%
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE*
Afrique
Asie - Pacifique Moyen -Orient

16 % 4 %
Amérique Latine
9%

y nn € Europe

38 %

Amérique du Nord
32%
* Zone de livraison (Ship to)

AGM 2026
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Il. RESULTATS 2025 — UNE PERFORMANCE FINANCIERE ROBUSTE,
MOTEUR DE CREATION DE VALEUR A LONG TERME

A¢] VAl gseeDR £ Veduv[] ¢uv] Vku
1l rccd&@8JVBR cc raldi
e VKsO6b6sggdeVkR Ul ge
TCAM +9,4 %
808 844
703 721
538 606
2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Une croissance réguliére du chiffre
k RD2 | B@cpursalds six dernieres
années

A Une croissance a deux chiffres
2021, 2022 et 2024

en

- A A ~ ~

sTT|JVkRDI T Ds|] el Vk] e

~

EBITDA
J¢UAKsobsggeVkRI vl ¢e

TCAM +12,5 %

v

174

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
A Rentabilit¢  solide soutenue par

GRDADDS¢| Df s¢¢ VK] V6 DF

A Marge k BBITDA moyenne
2015-2017 : 16,1 %

A"Rj¢e] Kad] UkjeVksdsesggev] P8 elnl™

régions ont contribué a la croissance

2021-2025 : 19,2 %

AD3 1]

eV][VkuVU| DBLO[ DI Vg [

RESULTAT NET
[ ¢VKsodsggeTkRI V| ge

v kJ

TCAM +15,4 %

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Progression du résultat net supérieure a

ADi 1] ERGoy§kov A sTi1|)]vkRDA

A Porté par une maitrise des marges et une
gestion financiére rigoureuse
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Il. RESULTATS 2025 — ,
COMPTE DE RESULTAT SIMPLIFIE

BE¢ggDI eV] gVAsOOsggeVkRI v Fo

Chiffres d'affaires

Co(t des marchandises vendues

Marge brute

Charges externes
Charges de personnel
Autres produits et charges opérationnelles

EBITDA

Variation

Dotations aux amortissements, provisions et reprises
Pertes de valeur et autres charges

Résultat opérationnel courant

Variation

Impdbts courants et différés
Produits et charges financieres
Autres mouvements

Part revenant aux participations ne donnant pas le controle

Résultat net part du groupe

en % 2024 en %
808
(40,7)% (352) (43,6)%
59,3% 455 56,4%
(15,3)% (117 (14,4)%
(23,00% (178) (22,0)%
(0,3)% (4) (0,5)%
20,6% 157 19,4%
(3,6)% (32) (3,9)%
0,0% (1) (0,1)%
17,1% 125 15,5%
(4,0)% (32) (3,8)%
(0,7)% 4) (0,5)%
0,1% 0 0,0%
0,1)% €Y (0,1)%
12,3% 90 11,2%

Variation

AGM 2026
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Il. RESULTATS 2025 — ,
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE SIMPLIFIE

BE¢ggDI eV] gVAsOOsggeVkRI v Fo

2024
[ L) OAGS RQldzi2F Y S y2a2
Variation du B.F.R. 9
Flux net de trésorerie généré par l'activitg 112
Investissements opérationnels (39)
Investissements financiers (6)
Acquisitions/Cessions de filiales 7
Cash flow libre post-acquisitions 74
Dividendes (18)
Souscriptions/Remboursements d'emprunts (42)
Autres mouvements 3
Variation de trésorerie 17 7
Trésorerie nette a la cloture 156 b
Trésorerie nette a l'ouverture 139

AGM 2026 7




Il. RESULTATS 2025 — ,
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

BE¢ggDI eV] gVAsOOsggeVkRI v Fo

I OO8 I 002

ACTIFS NON COURANTS

STOCKS ET ENCOURS

TRESORERIE

AUTRES ACTIFS COURANTS

2025 2024
ACTIF

| OO8 I 002

204

196 199
2025 2024
PASSIF

CAPITAUX PROPRES

PAsSSIFS NON COURANTS

PAssIFsS COURANTS

AGM 2026
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Il. PERSPECTIVES —
PERFORMANCE TI ET PERSPECTIVES POUR L’EXERCICE 2026

Allier croissance disciplinée et résilience dans un environnement incertain

Opportunités
A Bien positionné pour capter la A Incertitudes géopolitiques,
demande croissante en notamment au Moyen -Orient ATH \ <
ingrédients naturels ' ik | '
A Volatilité persistante des
A Portefeuille clients équilibré, devises et évolution de
avec des relations solides OR] gdzs | ¢¢¢] A ¢ Vk] eV [ Do M
aupres de champions locaux et KRs¢[ DI ¢/J

KRDZE[ Ju| e U] ¢UT gl [] VA

A Intensification de la
A Potentiel de croissance dans les concurrence, notamment sur les
nouveaux marchés produits naturels et auprées des
clients de taille intermédiaire

T1 2026

S | V] ¢VfDbeej Vkj Vo EVMUVIDZ sAG[ | ]
en baisse de 0,7 % en publié

Objectifs 2026

A ~5% de croissance organique * attendue ,e ¢ U
kDZ | DK D s¢gg¢Vkuv| Daodj

A2Di1T]JVkRIJ: r0B VADS¢[ ] ¢u] Vil 6¢aDDd

f—
<
<

*a taux de change constants



Il. PERSPECTIVES —

SEED TO SUCCESS 2030

Une ambition et un plan renouvelés a long terme

s w

AMBITION

LEVIERS

A Atteindre A Croissance portée par une
s | s UV | f¥2kWUukj ¥ /AP s dxpafsion organique etdes
k RDA 1 RAR|LDES ¥ acquisitions  ciblées

A Croissance annuelle du chiffre A Les quatre divisions du
k RDA 1 DxH &7 &olefitle ] ¥ Groupe contribueront & cette
2025 et 2030 dynamique

A Contribution ala  croissance A Progrés significatifs  attendus
des fusions -acquisitions sur le marché asiatique
k R Q088 estimée a:
Us GUG 83G2 W A Accélération dela croissance

anticipée pour la division
Health & Beauty
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