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I. INTRODUCTION τ 
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FAITS MARQUANTS



II. FAITS MARQUANTS τ 
ROBERTET A FÊTÉ SES 175 ANS 

Ancrage familial, attachement à Grasse et savoir -faire distinctifs
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SITES DE FABRICATION

17
CENTRES CREATIFS

25
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II. FAITS MARQUANTS τ 
UNE PRÉSENCE MONDIALE
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II. FAITS MARQUANTS τ 
ORGANE DE DIRECTION

Un comité de direction en évolution

Une EQUIPE de 

DIRECTION
renforcée pour 
relever les défis
de demain
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II. FAITS MARQUANTS τ 
PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2025

Structurer un dispositif industriel mondial cohérent et une IT performante

Inde -spray  dryerIndonésie -Nouvelle Usine
Karawang

Grasse-Usine du Plan Grasse-Sidi Brahim
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Un engagement fort et à long terme

II. FAITS MARQUANTS τ 
STRATÉGIE RSE

67 
vérifiées ou certifiées en 2025

;ȓǅȝȼǰɵṽǩṜǅɪɪɭɇʣșɵșɇȼȼǰȺǰȼʃ
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-24 %
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II. FAITS MARQUANTS τ 
RÉSULTATS RSE 2025

12

Intensité carbone
(tCO 2/t)

Intensité hydrique
(m 3/t)

Taux de fréquence 
des accidents du travail

-35 %

Matières premières 
stratégiques auditées 

ou labellisées 
bio ou RSE

(en %)

+14 %

-41%

*Année de référence
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II. R ÉSULTATS 2025 τ 
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14

BɇȼȼǱǰɵṽǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ

PAR DIVISION

упп aϵ

Matières premières
25 % 

Health & Beauty 
3 %

Arômes
35 % 

Parfumerie 
37 % 

PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE*

Afrique 
Moyen -Orient

4 %

Amérique du Nord
32 %

Europe 
38 % 

Amérique Latine
9 %

Asie - Pacifique
16 %

упп aϵ

808,0

844,0

FY 2024 Revenue Organic growth Scope effect Currency effect FY 2025 Revenue

+4,5 % croissance publiée

+7,6 % +0,4 %

-3,5 %808

844

Chiffres 
ǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽ

2024

Chiffres 
ǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽ

2025

Croissance 
organique

Effet périmètre Effet change

* Zone de livraison (Ship to)



II. R ÉSULTATS 2025 τ UNE PERFORMANCE FINANCIÈRE ROBUSTE, 
MOTEUR DE CRÉATION DE VALEUR À LONG TERME 

ĂȼǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɵɇʋʃǰȼʋǰṽǩʋṽǢȓșȊȊɭǰṽǩṜǅȊȊǅșɭǰɵḬṽǩǰɵṽȺǅɭȋǰɵṽǰʃṽǩʋṽɭǱɵʋȱʃǅʃṽȼǰʃṽǩǰɪʋșɵṽᶠᶞᶠᶞ

;lrccåJṽBṜ cc råJí
eȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ

ÅUne croissance régulière du chiffre 
ǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽau cours des six dernières 
années

ÅUne croissance à deux chiffres en 
2021, 2022 et 2024

Å¨ṜǰȼɵǰȺǡȱǰṽǩǰɵṽǩșʣșɵșɇȼɵṽǰʃṽǩǰɵṽ
régions ont contribué à la croissance

TCAM  +9,4 % TCAM +12,5 %

EBITDA
ǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ

ÅProgression du résultat net supérieure à 
ǢǰȱȱǰṽǩʋṽǢȓșȊȊɭǰṽǩṜǅȊȊǅșɭǰɵ

ÅPorté par une maîtrise des marges et une 
gestion financière rigoureuse

TCAM +15,4 %

RESULTAT NET
ǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ
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ÅRentabilité  solide soutenue par 
ȱṜǅȺǱȱșɇɭǅʃșɇȼṽǩǰṽȱǅṽȺǅɭȋǰṽǡɭʋʃǰ

ÅMarge ǩṜEBITDA moyenne :

2015-2017 :  16, 1 %

2018-2020 : 17,1 %

2021-2025 : 19,2 %



2025 en % 2024 en %

Chiffres d'affaires 844 808

Coût des marchandises vendues (344) (40,7)% (352) (43,6)%

Marge brute 500 59,3% 455 56,4%

Charges externes (129) (15,3)% (117) (14,4)%

Charges de personnel (194) (23,0)% (178) (22,0)%

Autres produits et charges opérationnelles (3) (0,3)% (4) (0,5)%

EBITDA 174 20,6% 157 19,4%

Variation +10,9%

Dotations aux amortissements, provisions et reprises (30) (3,6)% (31) (3,9)%

Pertes de valeur et autres charges 0 0,0% (1) (0,1)%

Résultat opérationnel courant 144 17,1% 125 15,5%

Variation +14,9%

Impôts courants et différés (34) (4,0)% (31) (3,8)%

Produits et charges financières (6) (0,7)% (4) (0,5)%

Autres mouvements 0 0,1% 0 0,0%

Part revenant aux participations ne donnant pas le contrôle (1) (0,1)% (1) (0,1)%

Résultat net part du groupe 103 12,3% 90 11,2%

Variation +14,8%

AGM 2026 

II. R ÉSULTATS 2025 τ 
COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ

16

BɇȼȼǱǰɵṽǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ



2025 2024

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 119 122

Variation du B.F.R. (8) (9)

Flux net de trésorerie généré par l'activité 111 112

Investissements opérationnels (44) (39)

Investissements financiers (23) (6)

Acquisitions/Cessions de filiales 1 7

Cash flow libre post-acquisitions 45 74

Dividendes (21) (18)

Souscriptions/Remboursements d'emprunts (49) (42)

Autres mouvements 3 3

Variation de trésorerie (22) 17

Trésorerie nette à la clôture 134 156

Trésorerie nette à l'ouverture 156 139

II. R ÉSULTATS 2025 τ 
TABLEAU DE FLUX DE TRÉSORERIE SIMPLIFIÉ

BɇȼȼǱǰɵṽǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ
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212 220 196 199

142 158 204
258

249 240

398 390

603
552

2025 2024 2025 2024
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II. R ÉSULTATS 2025 τ 
BILAN CONSOLIDÉ SIMPLIFIÉ

18

Capitaux propres

BɇȼȼǱǰɵṽǰȼṽȺșȱȱșɇȼɵṽǩṜǰʋɭɇɵ

1 008 1 002

Passifs non courants 

Passifs courants 

1 008 1 002

Actifs non courants

Trésorerie

Stocks et encours

Autres actifs courants

ACTIF PASSIF
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II. PERSPECTIVES τ 
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Allier croissance disciplinée et résilience dans un environnement incertain

AGM 2026 

Å ~5 % de croissance organique * attendue , ɵɇʋɵṽɭǱɵǰɭʣǰṽǩṜʋȼǰṽǅǡɵǰȼǢǰṽǩǰṽ
ǩǱȋɭǅǩǅʃșɇȼṽǩʋɭǅǡȱǰṽǩǰṽȱṜǰȼʣșɭɇȼȼǰȺǰȼʃṽǱǢɇȼɇȺșɬʋǰ

Å²ǅɭȋǰṽǩṜJ:rûB ṽȺǅșȼʃǰȼʋǰṽȋȱɇǡǅȱǰȺǰȼʃṽǰȼṽȱșȋȼǰṽǅʣǰǢṽȱǅṽȺɇʪǰȼȼǰṽᶠᶞᶠᶟ-2025

Å Bien positionné pour capter la 
demande croissante en 
ingrédients naturels

Å Portefeuille clients équilibré, 
avec des relations solides 
auprès de champions locaux et 
ǩṜǅǢʃǰʋɭɵṽǰȼṽȊɇɭʃǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰ

Å Potentiel de croissance dans les 
nouveaux marchés

Opportunités

Å Incertitudes géopolitiques, 
notamment au Moyen -Orient

Å Volatilité persistante des 
devises et évolution de 
ȱṜǰȼʣșɭɇȼȼǰȺǰȼʃṽǩǰɵṽʃǅʋʩṽ
ǩṜșȼʃǱɭǵʃ

Å Intensification de la 
concurrence, notamment sur les 
produits naturels et auprès des 
clients de taille intermédiaire

Risques

Objectifs 2026

Å;ȓșȊȊɭǰṽǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽǰȼṽȓǅʋɵɵǰṽǩǰṽᶢḬᶧṽẺṽṀǗṽɪǱɭșȺǿʃɭǰṽǰʃṽʃǅʋʩṽǩǰṽǢȓǅȼȋǰṽǢɇȼɵʃǅȼʃɵṁḬṽ
en baisse de 0,7 % en publié

T1 2026

*à taux de change constants
20
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II. PERSPECTIVES τ 

SEED TO SUCCESS 2030

Une ambition et un plan renouvelés à long terme

AGM 2026 21

AMBITION

Å Atteindre
ᶟḬᶟṽǗṽᶟḬᶠṽ²ǩẈṽǩǰṽǢȓșȊȊɭǰṽ
ǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽǩṜșǢș2030

Å Croissance annuelle du chiffre 
ǩṜǅȊȊǅșɭǰɵṽṽǩǰṽ5 à 7 % entre 
2025 et 2030

Å Contribution à la croissance
des fusions -acquisitions
ǩṜșǢș2030 estimée à : 
ᶣᶞṽǗṽᶦᶞṽ²Ẉ

LEVIERS

ÅCroissance portée par une
expansion organique et des 
acquisitions ciblées

ÅLes quatre divisions du 
Groupe contribueront à cette
dynamique

ÅProgrès significatifs attendus
sur le marché asiatique

ÅAccélération de la croissance
anticipée pour la division 
Health & Beauty
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