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Robertet a
(re)découvrir

ROBERTET

CROLPLE




Leader mondial des ingredients naturels

2 400+ EMPLOYES DANS LE MONDE*

1 700+ REFERENCES NATURELLES SOURCEES DE
60 PAYS

32 SITES INDUSTRIELS &

80 BUREAUX/FILIALES DANS LE MONDE

55 FILIERES CERTIFIEES

‘ CENTRES DE CREATION ET PRODUCTION
\ 14 DANS LE MONDE

*donnée non auditée



Chiffres Clés Financiers

72 1 MILLIONS € DE CHIFFRE D’AFFAIRES 2023

REPRESENTANT +2,6% DE CROISSANCE PUBLIEE

+9 y O% DE CROISSANCE MOYENNE

D’EBITDA DEPUIS 2019

ET+5,5% A TAUX CONSTANTS

|

+5 y O% DE CROISSANCE ORGANIQUE

MOYENNE DEPUIS 2019

18 y 2% DE MARGE D’EBITDA MOYENNE

ENTRE 2019 ET 2023

8% DU CHIFFRE D’AFFAIRES INVESTIS
EN R&D

*donnée non auditée



Un modele d’affaires unique

De la graine ...

Récolter

Q 3 Raffiner

... au Parfum 5
et Arome




Faits marquants
financiers

ROBERTET

CROLPLE




Solide performance financiere sur les 5 dernieres années

CHIFFRE D’AFFAIRES ET 703 721
CROISSANCE ORGANIQUE

554 538

606

2019 2020 2021 2022 2023

m VENTES (EN M€)  emmm= CROISSANCE ORGANIQUE

FLUX DE
TRESORERIE ~ ° 98
II II II I -
2019 2020 2021 2023

-20

M Flux de Trésorerie Opérationnel B Flux de Trésorerie Disponible

MARGE D’EBITDA 128 133

2019 2020 2021 2022 2023

I EBITDA (in €m) === EBITDA MARGIN

1,3x
DETTE NETTE / EBITDA 1.2

.
2019 2022 2023
'0, 7X -O' 7X 7



Un partage de la création de valeur

DIVIDENDES 8,00 € 8,50 € 8,50 € RATIO COURS/BENEFICE
PAR ACTION ’

972

914 869

5,60 €
5,00 €

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
I Dividendes par Action (en €) e Résultat Net de Base par Action (en €) I Cours de I'Action (en €) = Price Earning Ratio
111 787
RENDEMENT DES 21711 76 020 74598 RENDEMENT DES 102 139
ACTIFS CAPITAUX EMPLOYES
73 125
53 045 50577 71170

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023

I Résultat Opérationnel (en K€) e Return On Capital Emp. (en %) 8
I Résultat net (en K€) e Return On Assets (en %)



Une croissance solide principalement organique

+2,6 %
703 M€ — =+, - 721 M€

et
Organique +4,4 %
45,4 % constants

(o]
Change @
-2,9%

2022 2023 .




Une croissance solide depuis 2019

(en Millions d’Euros)

CAGR 2019 - 2023
+6,8 %

+2,6 %

< +5,6 %

2019 2020 2021 2022
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Croissance importante en Ameérique et consolidation en Asie

EUROPE

Chiffre d’Affaires 38%
a Taux Constants (40%)

741,9 M€
+5,5 %

AMERIQUE
DU NORD
35%
(34%)

(vs. Données 2022)

+0,3%
280 281

EUROPE

+10,6%

264
| I

AMERIQUE
DU NORD

+34,3%
59
44

AMERIQUE
LATINE

-0,9%

0,
111 110

ASIE
PACIFIQUE

W FY 2022 MWFY 2023

(en Millions d’Euros)

-5,5%
29 27

MOYEN-ORIENT
AFRIQUE
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Trois des quatres divisions sont en croissance en 2023

+13,9% 585 +8,2% (en Millions d’Euros)
550 . 267
-9,1%
185
168
Premieres
23% Parfumerie +0.6%
(26%) 0 ,070
Chiffre d’Affaires 38% 19 19
a Taux Constants (36%) I
FY 2022 FY 2023 FY 2022 FY 2023 FY 2022 FY 2023 FY 2022 FY 2023
741,9 M€
+5 5 9 PARFUMERIE AROMES MAT. PREMIERES HEALTH & BEAUTY
=70 @2
o8e
Y
9 Cle)
N 35% 33% 32% 51% 26% 14% 5% 4% 40% 35% 25% 50% 45% 5%
romes
o o o oo I ol ¢ s o IV QO T ) W
36% > m O O 2 C I 3 = X m m 8
(35%) 2y A < n 24 9 2 |-'|_-| Z Y O > Z wn
4 @ m o m BTy o & = c <
o O m M - > =4 M m
< Z — > »n v > I = 9 m 3 4
oDz 5 » 7 m I 23
Y m s m X o c
m Z m
(vs. Données 2022) 3 2 (r}-l) (._/|) 5 m
an m
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Toutes les divisions en croissance au 1¢" trimestre 2024

——] Données publiées

+14,9 %

Mat. Prem.
25%

Chiffre d’Affaires
Publié

212,8 M€
+10,6 %

Aromes
34%

+6,0 %

+11,8 %

Parfumerie

+16,1 %

Mat. Prem.
25%

Données a taux constants  |——

+17,4 %

Parfumerie

39%
Chiffre d’Affaires

a Taux Constants

218,6 M€
+13,9 %
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Gouvernance renforcée — Deux houveaux Administrateurs

CHRISTOPHE MAUBERT CATHERINE CANOVAS COLETTE ROBERT
Vice-Président Membre du Comité d'audit Présidente du Comité des Rémunérations
Membre du Comité RSE Présidente du Comité RSE

A\
-

PHILIPPE MAUBERT ISABELLE DE CREMOUX LUCIE MAUREL-AUBERT ALAIN MOYNOT ELIE VANNIER

Président du Grou pe Membre du Comité d'audit Membre du Comité des Rémunérations Président du Comité d'audit Représentant de la société Maubert SA
Membre du Comité RSE




Gouvernance renforcée - Direction exécutive

CHRISTOPHE MAUBERT
Directeur Division
Parfumerie

-
¥

JEROME BRUHAT CATHERINE GADRAS
Directeur Général

Réglementaires
Sécurité Produits

Directrice des Affaires

OLIVIER MAUBERT
Directeur Division Health
and Beauty

Directeur de I'lnnovation

JEAN-DANIEL DOR
Directeur des Projets

JULIEN MAUBERT
Directeur Division
Matieres Premieres
Directeur RSE

EUGENIE COSSART
Directrice Juridique

\

ARTHUR LE TOURNEUR D’ISON
Directeur de la Croissance

2

CLELIA REVINCI
Directrice de la

Communication et du Digital

HERVE BELLON
Directeur des Opérations

GUILLAUME CASTEL

Directeur des Systemes
d'Information

ba)

ISABELLE PARDIES

STEPHANIE GROULT
Directrice Financiere

Directrice des Achats

MARK BAILEY ROBERT WEINSTEIN

Directeur Amérique
du Nord

Directeur Division Arémes




Une organisation structurée autour de 6 grands poles géographiques

Christophe Maubert
& Fabien Giausseran

________________

;e

)
\ Patrick Rogier L
Q- "1 ASEDUSUD |

— Em———y <




Accélération de |a stratégie de croissance avec deux acquisitions

Février 2023 Décembre 2023
AROMA ”
ESENCIAL
Un producteur de Sonarome

matiéres premiéres de Un important créateur et

grande valeur pour la producteur local d'arémes
parfumerie Entreprise familiale établie

Ingrédients de haute qualité sy |

Mélange de clients |

. . internationaux et haut de gamme gM |
Clients prestigieux

Savoir-faire créatif pour les go(ts

Savoir-faire unique
locaux

Outils industriels de

i Outils industriels performants
grande qualité

30% du chiffre d'affaires en

Grande capacité disponible Afrique

18



Poursuite de la croissance externe ciblée

tmﬁn

sonarome
BlonO Aroma
Astler Demarest Esencial
? é Q é ? é e = T
Géographique Technologies Naturel
chara bOt G SIR :;, ) S Q m e d

INGREDIENTS

sa@nd
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Accélérer l'innovation pour préparer et faconner I'avenir du F&F

B|opod Interstellar Solvant Vert Aethera Villa Blu Robertet

Lancer des programmes Solutions brevetées pour Procédés exclusifs et Incuber et accélérer les
de recherche en un avenir vert dans les  brevetés de multiplication ~ Startups des ingrédients
agronomie pour les extractions. cellulaire. naturels de demain.

ingrédients naturels de

demain.
20



Des mesures efficaces pour faire face a un environnement difficile
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Intensité CO,e Consommation Eau

(de Tonnes de CO,e par Tonne produite) Par Tonne produite (m3/tonne)

2020-2022 2020-2022
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Une stratégie offensive de certification

——] ENVIRONNEMENTALE

55 de nos filieres déja certifiées ou auditées aujourd’hui (39

en Mars 2023)

47% de nos filieres stratégiques auditées ou certifiées au

cours des 3 dernieres années.

JASMIN EGYPTE  VANILLE MADAGASCAR

ROSE TURQUIE

fair

for life

>

UNION FOR

ETHICAL
BIOTRADE
MEMBER

SOURCING®
WITH RESPECT

SOCIETALE |——
—~ soil % Score 2023
2023 77/100

ecovadis
\ Sustainability
Rating

(vs. 72/100 en 2022)

Index Egalité
81/100

(vs. 64/100 en 2021)

22
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Notre trajectoire de
2030
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Poursuite de la croissance a horizon 2030

(en Millions d’Euros)

CAGR 2019/2030
+5,5%

+16,0 %

+12,6 % 703,0 721,1

+5,6 % %

p ‘29 % 606,1
. 554,3 538,3
\
2019 2020 2021 2022 2023
-4

ROBERTET 24




Notre stratégie en 5 piliers

PERSONNEL

INNOVATION RSE INTERNATIONAL MARQUE
& OUTILS

w
£
:*..*‘A,_[;.f)‘
ROBERTET

Agronomie Flliere Organisation Communication Capacite , ,
Industrielle et sécurité
Extraction Industrie Clients globaux Clients
Sl global
Applications Social Partage des données Evénements
Chimie et Analyses
Création

Réseaux Sociaux 25



Notre stratégie ambitieuse de développement durable

GOUVERNANCE & TRANSPARENCE OBIJECTIFS CLES 2030

I. SOURCING

>

é « Renforcer la durabilité de nos achats et de nos filieres o Réaliser une évaluation RSE sur 100 % de nos achats d'ingrédients
< d’ingrédients naturels naturels au moins tous les cing ans.

3 *  Protéger, restaurer et régénérer la biodiversité dans notre o Auditer ou certifier 100 % de nos filieres stratégiques selon un
§ chaine d’approvisionnement référentiel RSE reconnu

g- * Améliorer la qualité de vie de nos producteurs et o Développer des partenariats a long terme (>3 ans) avec au moins 80 %
§' w communautés locales de nos fournisseurs d'ingrédients naturels

: £

2 g Il. TRANSFORMATION

()

3 sl °  Accélérer nos actions d’atténuation et d’adaptation au o  Réduire nos émissions de GES (scope 1 & 2/par tonne produite) de 60 %

§ :—: changement climatique o  Réduire notre consommation d'eau (m3 par tonne produite)de 20 %

% ull °  Préserver les ressources naturelles o  Maintenir notre taux de fréequence des accidents en dessous de'9 -
o e  Garantir la santé et la sécurité au travail o  Maintenir notre taux d'absentéisme en dessous de 4%

g . Favoriser le développement et 'engagement des salariés 9 \ -

o)

()




Un potentiel important de croissance internationale

5

‘ Robertet (2023) ‘ Marché (2029) -



Une image de marque renforcée

Parce que Robertet est le leader mondial des matieres
premieres naturelles,

Parce que la nature est dans notre ADN depuis 175 ans,

Parce gu'elle est au commencement de tout, et que
notre projet c'est qu’elle soit aussi notre futur,

Robertet présente une nouvelle expression de sa
mission : FUTURING NATURALS.

FUTURING incarne notre vision audacieuse et notre
quéte incessante d'innovation, tandis que NATURALS
symbolise notre ADN et notre attachement a la
tradition. Chez Robertet, fort d'un héritage puissant,
nous élevons le Naturel a de nouveaux sommets.
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Une communication financiere accrue

LesEchos

19 Lo hn Luad Zvek 254 ENTREPRISES lgées  Economie  Politique  Européennes2024  Entreprises  Finance-Marchés  Bourse  Monde  Tech-Médias  Stat-up  Régions  Patrimoine  LeMagW-E

Conseilsboursiers  Actu des Valeurs Marchés & Indices Investir Responsable Placements

Le spécialiste américain du logiciel

Bentley Systems attire Schneider Electric LEADER MONDIAL | .~ P R

A =
o DES INGREDIENTS o s . I
YT NATURELS ROBEA s i 1 LeS EChOS B ot

Conseils boursiers  Actu desValeurs  Marches &lndices  Ivestir Responsebls  Placaments

Chiffre d'affaires a taux de change constants

+5,5% 3721 M€

LesEchos L e 8 0 s

Idées  Economlie  Politigue  Européennes 2024 Entreprises.  Finance-Marchés  Bourse  Monde  Tech-Médias  Startup  Réglons  Patdmoine  LeMagW-E

Duel Alstom-Siemens pour
le futur TGV de Californie

TRANSPORT

Consellshoursiers  ActudesValewrs  Marchés Zindices mvestir Responsable  Placements

Les deu grands

coneurents cuea
s i fervovialre.

Ppreselectionnds vonl
il peadice

es technigury

Progression de I'EBITDA

+3,6% 2133 M€

Le cholx il est
attendi en fin durmee.

Deais Fabratber

LesEchos =N

Idées Economie Politique Européennes 2024 Entreprises Finance - Marchés Bourse Monde Tech-Médias Start-up Régions Patrimoine LeMagW-E
Conzeils boursiers Actu des Valeurs Marches & Indices Investir Responzable Placements




Nos dates clés de communication 2024

Réunion Investisseurs Rapport financier Réunion Investisseurs Assemblée Générale Rapport financier
JP Morgan annuel 2023 MidCap des actionnaires semestriel 2024

©0000000000

Chiffre d’Affaires Réunion Investisseurs Réunion Investisseurs Réunion Investisseurs Chiffre d’Affaires Réunion Investisseurs
annuel 2023 BNPP-Exane SFAF Jefferies semestriel 2024 SFAF

31
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