


ROBERTET

c O M P T D E R ESULTAT C ON S O L I D E

QUR L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2007

NOTE Exercice 2007 Exercice 2006
11 241 140 221 127
Autres produits d'exploitation 1147 (790
PRODUITS D'EXPLOITATION 242 287 220 336
Achats consommés (101 151D (90 248)
Charges externes (43 621) (/38 469)
VALEUR AJOUTEE 97 515 91 619
Charges de personnel (61179 (57 803)
/ﬂ Impdts et taxes (5767) (5 204)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATIO-N 30 569 28 613
Dotations aux amortissements, provisions et reprises 12 (5 609) (4035
RESULTAT D'EXPLOITATION 11 24 960 24 578
Charges et produits financiers 13 (354) (180)
RESULTAT COURANT DES SOCIETES INTEGREES 24 606 24 397
Produit sur opération/capital (badwill) 3 870
Charges et produits exceptionnels (1323) (845)
Impdts courants et différés (18323) (9317
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 11 18 829 14 235
Intéréts minoritaires 54 48
18 775 14 187
RESULTAT NET PAR ACTIONS (en euros’ 8,47 6,36
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTIONS (en euros) 8,41 6,40
RESULTAT NET DILUE (en euros) 8,33 6,33
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L A N

C O N S O L

D E

POUR L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2007

ACTIF en milliers d'euros NOTE 31 décembre 2007 31 décembre 2006
ACTIFS NON COURANTS 108 469 57 627
ECARTS D'ACQUISITION 15 719 15 701
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 464 574
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2 85 068 36 913
ACTIFS FINANCIERS 3 5291 2 745
ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES 6 1927 1693
ACTIFS COURANTS 169 072 124 221
STOCKS ET ENCOURS 4 61 935 34 300
CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 5 65 165 37 093
AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATIONS 6 8 136 5 008
ACTIFS D'IMPOTS EXIGIBLES 6 2 969 492
AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS 3 6979 4915
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 15 23 888 42 408
TOTAL ACTIF 277 541 181 848
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L A N

C ON S O L I D E

POUR L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2007

PASSIF en milliers d'euros

31 décembre 2007

31 décembre 2006

CAPITAUX PROPRES 137 353 128 000
CAPITAL 5 541 5573
PRIMES D’EMISSION 8 288 10 015
RESERVES CONSOLIDEES 122 343 112 329
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 136 171 127 916
INTERETS MINORITAIRES 1181 84
PASSIFS NON COURANTS 70 944 10 810
PROVISIONS - PART A LONG TERME 7 10 926 2 425
DETTES FINANCIERES - PART A LONG TERME 8 57 220 6 473
IMPOTS DIFFERES 2798 1912
PASSIFS COURANTS 69 244 43 038
PROVISIONS - PART A COURT TERME 7 1434 1424
DETTES FINANCIERES - PART A COURT TERME 8 20 588 8 990
PASSIFS D'IMPOTS EXIGIBLES 553 1735
FOURNISSEURS 26 270 14 605
AUTRES PASSIFS COURANTS 9 20 400 16 285
TOTAL PASSIF 277 541 181 848
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v AR IT AT I ON D E S CcC AP I TAUX P R OPRE S cC ONS OL I DE S
Capitaux Total

En milliers d’euros Réserves Réserves  Propres part Intéréts capitaux
Capital Primes  Consolidées de conversion du groupe  minoritaires  propres

Total capitaux propres au ler janvier 2006 5558 9 628 106 533 3 496 125 215 35 125 250

Total des produits et des charges comptabilisés au bilan 14 187 (6 037) 8150 49 8199

Dividendes versés (3999 (3999 (3 999

Exercice de stock-options 402 402 402

Attribution d'actions gratuites 317 317 317

Variation des actions propres (2 170) 2 170) 2 170)

Total capitaux propres au 31 décembre 2006 5573 10 015 114 868 (2 541) 127 916 84 128 000

Total des produits et des charges comptabilisés au bilan 18 775 (6 751) 12 024 79 12 103

Dividendes versés (4 198) (4 198) (4 198)

Attribution d'actions gratuites 506 506 506

Variation des actions propres 47) (2 141) 2 203 15 15

Exercice de stock-options 15 414 429 429

Variation de périmetre (587) (587) 1018 431

Autres variations 67 67 67

Total des autres variations des capitaux propres (32) aa 727 (2009 - (3 768) 1018 (2 750)

Total capitaux propres au 31 décembre 2007 5541 8 288 131 633 9 292) 136 171 1181 137 353

AN ALY S E D E L A V. AR IT ATI ON D E TRESORERIE

En milliers d’euros 31/12/2007 31/12/2006

Variation de la tr sorerie d?exploitation

Résultat net 18 775 14 187

Intéréts minoritaires 54 48

Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 6 267 6 156

Dotations nettes aux provisions (769) (3 229)

Produit exceptionnel sur opération en capital (3 870)

(Plus)/Moins-value sur cessions actifs (47) 842

Charges d'impot (exigible et différé) 8323 9 317

Coft de l'endettement financier net 311 592

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 29 044 27 914

Intéréts versés et recus 1s57) 166

ImpOts versés (11 032) (8 308)

Variation des stocks (2 463) 22

Variation des créances clients et autres comptes débiteurs (9 875 (262)

Variation des dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs (806) 3126

Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation (24 333) (5 256)

Trésorerie provenant de I'exploitation 4712 22 658

Variation de la tr sorerie d?investissement

Investissements industriels et locations-financement (13 125) (8 114)

Investissements financiers net des désinvestissements (55 210) (2 809)

Cessions d'actifs 706 1117

Incidence des variations de périmetre (3 870)

Trésorerie provenant des opérations d’investissement (71 500) (9 805)

Exercice de stock-options (options de souscription) 429 402

Dividendes (4 198) (3 999

Souscription d’emprunts 31617 165

Remboursements d’emprunts (6 713) (3 299

Variation nette des autres dettes financiéres 22 588 518

Trésorerie provenant des opérations de financement 43 723 (6 213)

Incidence des variations monétaires sur la trésorerie (1556) (1531

Variation globale de la trésorerie (24 621) 5109

Trésorerie nette a 'ouverture 38 849 33 741

Trésorerie nette 2 la cldture 14 229 38 849

Trésorerie nette : 31/12/2007 31/12/2006

Disponibilités 17 995 22725

Valeurs mobilieres de placement 5 893 19 683

Découverts bancaires (9 659) (3 559

TOTAL 14 229 38 849
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NOTE 2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur au Différence Acquisitions Cessions Autres Variation de Valeur au

IMMOBILISATIONS 31/12/2006 de taux mouvements Périmeétre 31/12/2007
sur ouverture

Terrains 5 480 - 324 10 9 22 897 28 053
Constructions 36 308 -1 488 1 706 244 428 21 947 58 657
Installations techniques 63 415 - 2142 3 698 760 366 25 301 89 879
Autres immobilisations 8 089 2 2 052 585 - 147 4 060 13 471
Immobilisations en cours 1 844 - 425 5 383 538 - 794 585 6 055
TOTAL 115 136 -4 378 12 849 2135 - 147 74 790 196 114

Valeur au Différence Dotations Reprises Autres Variation de Valeur au
AMORTISSEMENTS 31/12/2006 de taux mouvements Périmeétre 31/12/2007

sur ouverture
Terrains 36 1003 1039
Constructions 19 217 - 458 1475 184 11 764 31 814
Installations techniques 53 189 -1821 3290 741 14 674 68 591
Autres immobilisations 5817 18 1354 504 -92 3012 9 604
TOTAL 78 222 -2261 6119 1429 -92 30 452 111 047
VALEUR NETTE 36 913 85 068
NOTE 3 - ACTIFS FINANCIERS
3.1 ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 31/12/2007 31/12/2006
Titres de participations comptabilisés au cott de revient 3 041 838
Dépots et cautionnements 1081 829
Créances rattachées a des participations 70 17
Autres titres immobilisés 919 889
Préts 180 172
TOTAL 5291 2 745
Le détail des titres de participations s'analyse comme suit au 31 décembre 2007 :
Capitaux
Valeur Brute Provision Valeur Nette % de détention Propres Résultat

ROBERTET CHINA 1210 500 710 56,75% 2052 86
ROBERTET INDIA 12 - 12 100% -
ROBERTET IRAN 200 200 - 49%
ROBERTET BEJING 1092 1092 100% 1071 -
PLANTES AROMATIQUES DU DIOIS 1 000 1 000 35% 712 2560
AUTRES 227 - 227
TOTAL 3 740 700 3 041

Le détail des créances rattachées a des participations s'analyse comme suit en 2006 et en 2007 :

31/12/2007 31/12/2006
ROBERTET IRAN 0 0
AUTRES 70 17
PERTE DE VALEUR 0 0
TOTAL 70 17

3.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

Les placements comptabilisés dans les autres actifs financiers sont des obligations de «marché a marché ». Les gains et pertes latents sont enregistrés dans le compte de résul-
tat, la juste valeur de ces obligations correspondant a leur valeur comptable. Ces placements sont composés d’obligations d’entreprises et d’obligations hypothécaires.
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NOTE 4 - STOCKS

31/12/2007 31/12/2006
Matieres premieres 33 040 21 849
En-cours et produits finis 24 322 14 069
Marchandises 7 497
Valeur brute 64 860 35918
Provisions (2 924) (1613)
VALEUR NETTE 61 935 34 306
Les provisions pour dépréciation s'analysent comme suit en 2006 et en 2007 :

31/12/2007 31/12/2006
Solde a l'ouverture de I'exercice 1612 1 653
Augmentations 1390 746
Reprises et utilisations 95D (763)
Variation du taux de change 6 (23)
Variation de périmetre 867
SOLDE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 2924 1612

NOTE 5 - CREANCES

VENTILATION DES CREANCES CLIENTS 31/12/2007 31/12/2006
Europe 32508 18 750
Amérique du Nord 11 243 8 032
Amérique du Sud 4626 4 547
Asie 12 201 4533
Autres pays 6 569 3 405
TOTAL CREANCES BRUTES 67 147 39 267
Provisions pour dépréciation 1982 2174
TOTAL CREANCES NETTES 65 165 37 093
Les provisions pour dépréciation s'analysent comme suit en 2006 et 2007 :

31/12/2007 31/12/2006
Solde a l'ouverture de I'exercice 2174 2 004
Augmentations 602 969
Reprises et utilisations (1 055 757)
Variation du taux de change (46) (43)
Variation de périmetre 307
SOLDE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE 1982 2174
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NOTE 6 - AUTRES ACTIFS

31/12/2007 31/12/2006
Charges constatées d’avance 3268 2 650
Autres créances 4 867 2 358
Total autres cr ances et comptes de r gularisation 8135 5008
Actifs d'impots exigibles 2 969 492
Actifs d'impots différés 1927 1693
TOTAL 13 031 7193
NOTE 7 - PROVISIONS
Ouverture Dotations Utilisations Reprise Variation du Variation de Cloture
(Provision non utilisée) ~ Taux de change périmetre
INDEMNITES RETRAITE (3) 2 819 133 578 4 944 10 364
Autres engagements envers le personnel (2) 178 103 38 - an 404 636
Autres risques (1) 852 103 132 60 19 579 1 361
RISQUES ET CHARGES 1030 206 170 60 8 983 1997
TOTAL PROVISIONS 3 849 339 748 60 16) 1926 12 361
dont passifs courants 2 425 10 926
dont passifs non courants 1424 1434

(1) Autres risques :

Les autres risques correspondent essentiellement a des risques sociaux, fiscaux et commerciaux.

(2) Autres engagements envers le personnel :

1ls correspondent principalement a une provision pour médailles du travail.

(3) Provisions retraite :

Le Groupe participe a la constitution des retraites de son personnel conformément aux lois et usages des pays dans lesquels les sociétés du Groupe exercent leur acti-
vité. Le Groupe a, par ailleurs, des engagements contractuels de retraite complémentaire, d’'indemnités de départ de fin de carriere et de prévoyance dont il a la respon-
sabilité. Les engagements actuariels correspondants sont pris en charge soit sous forme de cotisations versées a des organismes indépendants responsables de leur ser-
vice et de la gestion des fonds, soit sous forme de provisions.

Les principales hypotheses retenues lors de I’évaluation des engagements sont les suivantes :

France
Taux de croissance des salaires
2007 2%
2006 2%
Taux d’actualisation
2007 5,30%
2006 4,50%
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NOTE 8 - DETTES FINANCIERES

ANALYSE PAR CATEGORIE DE DETTES 31/12/2007 31/12/2006
Emprunts 2 long et moyen terme 39 515 7 994
Emprunts location financement 3 492 1209
Concours bancaires courants 9 659 3559
Autres dettes financieres (1) 22 961 -
Comptes-courants d'associés 2181 2701
TOTAL 77 808 15 463

(D) Ces dettes integrent l'engagement de rachat des titres résiduels du Groupe Charabot a hauteur de 22 500 K€

Analyse par échéances de remboursement 31/12/2007 31/12/2006
A moins d'un an (1) 20 588 8 990
A plus d'un an et moins de cinq ans 54 376 6 473
A plus de cing ans 2 844 -
TOTAL 77 808 15 463
dont en Euros 69 087 8113
dont en USD 8 425 7 185
Autres devises 296 165

(1) La part 2 moins d'un an des dettes financiéres se décompose ainsi :

31/12/2007 31/12/2006
Part 2 moins d’'un an des emprunts 7 294 2 434
Part 2 moins d’'un an des dettes financiéres diverses 2 625 2 701
Part 2 moins d'un an des emprunts location financement 1 009 296
Découverts bancaires 9 659 3559
TOTAL 20 588 8 990
La répartition des emprunts a taux fixe et a taux variable est la suivante :

31/12/2007 31/12/2006
Emprunts 2 taux fixe 32 279 497
Emprunts a taux variable 7 235 7 497
TOTAL 39 515 7 994
1l n’existe aucune sireté réelle accordée en garantie des emprunts.

NOTE 9 - AUTRES PASSIFS COURANTS

31/12/2007 31/12/2006
Dette fiscales et sociales 13 464 9 940
Autres dettes 6571 6 283
Produits constatés d’avance 360 62
TOTAL 20 400 16 285
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NOTE 10 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Le groupe a recours a des instruments financiers dérivés, comportant des risques hors bilan pour gérer son exposition aux risques de change. Ces instruments finan-
ciers sont destinés uniquement a couvrir les risques sur des transactions futures ou des engagements fermes. Le groupe n'utilise pas d'instruments dérivés a des fins
spéculatives.

La situation globale du portefeuille de change est la suivante :

(En milliers d'euros) 31/12/2007 31/12/2006

Nominal Juste valeur Nominal Juste valeur

Change 2 terme USD 6 454 6 671

Dans le cadre des contrats relatifs a ces produits dérivés, le Groupe est soumis a des risques de contrepartie. Toutefois, le Groupe, contractant uniquement avec des

banques et des institutions financiéres de premier rang, estime que ces risques ne sont pas significatifs.

NOTE 11 - INFORMATIONS SECTORIELLES

31-12-07 31-12-06

TOTAL Europe Etats-Unis Autres TOTAL Europe Etats-Unis Autres
Chiffres d'affaires consolidé 241 140 93 787 91 962 55 390 221 127 84 601 89 250 47 275
Résultat d'exploitation 24 960 10 027 13 509 1 424 24578 12 824 11 295 459
Résultat net global 18 829 8 279 9 387 1163 14 235 8 219 6174 157

(€]

Résultat Part du Groupe 18 775 8 249 9 366 1161 14 187 8171 6174 157
Résultat Hors Groupe 54 30 21 2 48 48 - -
ECARTS D'ACQUISITION 15 719 18 15 701 15 701 - 15 701
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 464 216 204 44 574 566 - 8
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 85 068 60 702 20 634 3732 36913 18 982 14 149 3782
ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS 13 125 6 069 6 441 616 8 114 4997 2565 552
DOTATION AMORTISSEMENT 5 810 4 031 1273 507 6399 3 999 1816 585
PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS 140 188 127 540 8 418 4231 53 848 39 789 9519 4 540
ACTIFS COURANTS 169 072 111 282 40 714 17 077 124 222 74 813 38 093 11 316
(1) dont badwill : +3870 K€

Mati¢res Premiéres Parfumerie Aromes TOTAL
Analyse par secteurs d’activité 31/12/07 31/12/06 31/12/07 31/12/06 31/12/07 31/12/06 31/12/07 31/12/06
Chiffre d’affaires 44 946 31 717 82 545 71 732 113 649 117 678 241 140 221 127
Résultat d’exploitation 4 905 2 234 5 658 5523 14 397 16 821 24 960 24 578
Immobilisations Corporelles 32 667 6 417 25 479 8 304 26 922 22 132 85 068 36 913

NOTE 12 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

31/12/07 31/12/06
Amortissements sur immobilisations 5810 6 399
Dotations et reprises sur provisions (20D (2 364)
TOTAL 5 609 4035
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NOTE 13 - RESULTAT FINANCIER

31/12/07 31/12/06
Intéréts d’emprunts et charges assimilées (2 027) (1 876)
Produits de valeurs mobilieres 1716 1284
Coiit financier net (311D (592)
(Dotations)/Reprises financieres 0 178)
(Pertes) de change (1 028) Q217
Gains de change 989 531
Autres 3 277
Autres produits et charges financieres (42) 412
TOTAL (354) (180)

NOTE 14- ENGAGEMENTS

14-1 Engagements donnés
Les procédures mises en place par le Groupe permettent de recenser l'ensemble des principaux engagements du groupe et de ne pas omettre d'engagements significatifs.

31/12/07 31/12/06
Cautions envers le trésor 228 8
Autres engagements 1 381 11
TOTAL 1 609 19

14-2 Litiges
Chacun des litiges connus, dans lesquels Robertet ou des sociétés du Groupe sont impliquées, a fait l'objet d'un examen a la date d’arrété des comptes et, apres avis des

conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant, été constituées pour couvrir les risques estimés.

NOTE 15 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENTS

Les valeurs mobilieres de placements sont composées de SICAV monétaires et autres produits de placements a court terme.

31/12/06 Acquisitions Cessions Var.périmetre Diff. de taux 31/12/07
Sicav monétaires 12 240 13 708 25 944 244 249
Autres 7 443 20 039 21 618 - 219 5 645
TOTAL 19 683 33 747 47 5602 5 893

NOTE 16 — COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est composé au 31 décembre 2007 de 2 066 989 actions d'une valeur nominale de 2,5 euros, entierement libérées, et de 149 456 certificats d’investisse-
ments, contre 2 079 596 et 149 456 respectivement en 2000.

1l est attribué un droit de vote double aux actions nominatives détenues depuis plus de cing ans (nombre d’actions au 31 décembre 2007 : 961 819).

Le capital potentiel théorique de Robertet s'éleverait 2 5 706 milliers d’euros correspondant 2 2 132 789 actions et 149 456 certificats d’investissements en cas d’exercice des
options de souscription et de lattribution gratuite définitive d’actions.

Au 31 décembre 2007, Robertet détient 700 de ses propres actions, soit 0.03 % du capital social, contre 19 485 actions (0.35%) au 31 décembre 2006. 11 a été procédé, en
décembre 2007, par décision du Directoire, a l'annulation de 18 607 titres qui avaient été rachetés par la société en 20006.

1l sera proposé a la prochaine Assemblée Générale la mise en distribution d’'un dividende de 2 euros par action.
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OPTIONS DE SOUSCRIPTION

Cours Nombre au Nombre au

Date d’octroi Date limite d’exercice 31/12/06 Attribution Levée 31/12/07
08/10/2000 08/10/2010 60,00 15 000 3 500 11 500
11/09/2001 11/09/2011 66,00 16 500 16 500
11/09/2002 11/09/2012 82,00 9 300 9 300
11/09/2003 11/09/2013 87,50 12 000 2 500 9 500
11/09/2004 11/09/2014 101,19 9 000 9 000
TOTAL 61 800 6 000 55 800

1l a été exercé sur l'exercice 6000 stock options qui ont contribué 2 une augmentation de capital de 429 K€
Le nombre d’actions restant a émettre au 31 décembre 2007 au titre des stocks options s’éleve a 55 800 actions. Le prix d’exercice moyen pondéré des options restantes au

31 décembre 2007 s'éleve a 84.45 euros.

OPTIONS D’ACHAT

Cours Nombre au Nombre au
Date d’octroi Date limite d’exercice 31/12/06 Attribution Levée 31/12/07
31/10/1999 31/10/2007 34,53 203 203
31/10/2000 31/10/2008 58,75 120 120
31/10/2002 31/10/2010 78,10 800 100 700
TOTAL 1123 423 700
Le prix d’exercice moyen pondéré des options restantes au 31 décembre 2007 s’éleve a 78,10 euros.
ATTRIBUTIONS ACTIONS GRATUITES
Date Attribution Nombre au Nombre au
Date d’octroi définitive 31/12/06 Attribution Levée 31/12/07
08/09/2005 08/09/2007 3 250 3 250
20/04/2006 20/04/2008 3 250 3 250
19/04/2007 19/04/2009 3500 3 500
TOTAL 6 500 3 500 10 000

Seuls les plans émis a partir du 7 novembre 2002 et dont les droits n'ont été acquis que postérieurement au ler janvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. Les options
dont les droits ont été entierement acquis au 31 décembre 2004 ne donnent pas lieu a la comptabilisation d’une charge en 2004 ou lors des exercices suivants. La juste
valeur des actions gratuites s'éleéve 2 122.93 euros par action. Une charge de 506 milliers d’euros a été enregistrée sur 'exercice 2007 (318 Keuros en 2006). La charge
relative a l'attribution d’actions gratuites est étalée sur deux ans a partir de la date d’octroi.

Les actions gratuites ne sont acquises que dans un délai de 2 ans a compter de la date d’octroi.
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Fol A L E S E PARTICIPATIONS
Au 31 décembre 2007
(en mill er s e ur o s )
Valeur Préts Cautions Capital Réserves % Dividendes Résultat
d'inventaire et avances et avals D et report détenu requs du dernier
des titres consentis donnés 2 nouveau exercice
Y] 2 2

brut provision net
Robertet GMBH 542 542 118 26 47 100,00 20
Robertet Argentina 177 177 404 897 100,00 232 328
Robertet do Brasil 2 432 1492 940 2 726 -1 469 100,00 - 317
Robertet Espana 162 162 60 2183 100,00 447 234
Robertet Inc 462 462 6 8 167 100,00 1 410
Robertet Flavors Inc 6 445 6 445 2 445 784 25 834 100,00 8 038
Robertet Fragrances Inc 12 974 12 974 1 744 4553 89,97 - 211
Robertet Italia 70 70 26 -8 100,00 1
Robertet Japon 199 199 303 592 128 100,00 169
Robertet de Mexico 139 139 106 5 488 100,00 128 598
Robertet UK 392 392 2 045 138 923 93,80 343
Robertet et Cie SA 38 38 64 1 900 100,00 151 119
Robertet Turquie 976 976 3 786 100,00 72
Robertet South Africa Aromatics 460 460 290 222 100,00 - 161
Robertet Savoury 3500 3500 3125 3371 100,00 56
Robertet China 1210 500 710 1721 248 56,75 84
Robertet India 12 12 100,00
Robertet Iran 200 200 300 577 513 49,00
IS Finances SAS 50 50
Robertet Bejing 1092 1092 1071 100,00
Groupe Charabot 16 520 16 520 6 100 37 752 34,92 2512
Manuta (3) 15 019 15 019 1 005 300 9 334 100,00 - 183
Sarl Serei No Nengone 1 1
Plantes Aromatiques du Diois 1 000 1 000 76 380 35,00 256

64 071 2734 61 337 3 468 2 749

Autres 66 66
TOTAL GENERAL 64 136 2734 61 403 3 468 2749

(1) : montant en devise converti au taux de cléture
(2) : montant en devise converti au taux moyen annuel

(3) : La société Manuta détient 14,95% de Charabot SA et 38,5% de Charabot Participations

A noter que les créances consenties a Robertet Gmbh et a Robertet Iran sont provisionnées a 100%, soit 418 Keuros.

36



GROUPE ROBERTET

DIRECTION GENERALE

M. Philippe Maubert
Président.

M. Lionel Picolet
Secrétaire Général.

M. Christophe Maubert
Directeur Division Parfumerie.
M. Peter Lombardo
Directeur Division

Matieres Premieres.

M. Olivier Maubert
Directeur Division Ar6mes.

DIRECTION GRASSE

M. Gilles Audoli

Directeur Financier.

M. Jean-Daniel Dor
Directeur Développement.
M. Francis Thibaudeau
Directeur Adjoint Parfumerie.
M. Antoine Kastler
Directeur Adjoint Arémes.
M. Jacques Galindo
Directeur Industriel Ardmes.
M. Hervé Bellon

Directeur du Site de Grasse.
M. Hugues Brévard
Directeur du
Développement Analytique.

ROBERTET S.A.

GRASSE

37 avenue Sidi-Brahim

06130 Grasse France

Tél : 33 493 40 33 66

Fax : 33 4 93 70 68 09
Http://www.robertet.com
E-mail : fragrances@robertet.fr
E-mail : flavour@robertet.fr

PARIS

Robertet Paris

43 Rue du Colisée
75008 Paris

Tél : 33 1 44 95 02 80
Fax : 33 1 45 61 93 69

FILIALES

Robertet, Inc. USA

Tél : 1201 337 7100

Fax : 1 201 337 0070

E-mail : Info@robertetUSA.com

Robertet Flavors, Inc. USA

Tél : 1732 981 8300

Fax : 1732981 1717

E-mail :
RobertetFlavors@RobertetUSA.com

Robertet Fragrances, Inc. USA
Tél : 1 201 405 1000
Fax : 1 201 405 2006

E-mail : info@robertetUSA.com

Robertet UK Ltd. Angleterre

Tél : 44 1428 644236

Fax : 44 1428 656230

E-mail : materials@robertet.co.uk

Robertet Savoury, Belgique
Tél: 323 64195 11
Fax : 32 3 641 95 19

Robertet GMBH, Allemagne
Tél : 49 22 33 39 44 0
Fax : 49 22 33 39 44 20

E-mail : info@robertet.de

Robertet SA, Suisse

Tél : 41 22 311 31 55

Fax : 41 22 310 31 77

E-mail : robertet@swissonline.ch

Robertet Espafia SA, Espagne
Tél : 34 93 417 71 04
Fax : 34 93 417 96 55

E-mail : robe tet.espana@terra.es

Robertet Italia SRL, Italie
Tél : 39 02 48 00 89 90
Fax : 39 02 48 00 98 03
E-mail : info@robertet.it

Robertet China

E-mail : robertet@163bj.com

Robertet India Led.

Tél: 0091 22 569 528 21 a 23
Fax : 0091 22 569 528 24

E-mail : sunil.donde@robertet.co.in

Robertet Iran
Tél : 00 98 21 874 5116
Fax : 00 98 21 873 4319

www.taamafshan.com

Robertet de Mexico, Mexique

Tél : 525 686 61 64

Fax : 525 685 80 71

E-mail : robertetmx@robertet.com.mx
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Robertet do Brasil, Brésil

Tél: 55 11 4133 7100

Fax : 55 11 4133 7122

E-mail : robertetbr@robertet.com.br

Robertet Argentina, Argentine
Tél : 5411 4771 4105

Fax : 5411 4774 2837

E-mail : ventas@robertet.com.ar

Robertet Japon

Tél : 81 3 3666 1241

Fax : 81 3 3666 1242
E-mail : info@robertet.co.jp

Robertet Singapore PTE Ltd, Singapour
Tél : 65 221 0441

Fax : 65 223 5608

E-mail : robertet@singnet.com.sg

Robertet Vietnam
Tél : 84 88 22 1845
Fax : 84 88 22 1896

E-mail : robertet-vn@hcm.vann.vn

Robertet Turquie
Tél : 90 246 553 20 29
Fax : 90 246 553 24 92

Robertet South Africa Aromatics Ltd.
Tél : 27 014 537 2773

Fax : 27 014 537 2791

E-mail :

robertetsouthafricaaromatics@yebo.co.za

Direction artistique Esther Burkhard, Photographies Stephane Martinelli, photogravure et impression Carestia



AT
i
ROBERTET SA

SOCIETE ANONYME A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE
AU CAPITAL DE 5 557 363 €
RCS GRASSE 415 750 660 B CODE APE 246 E





